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Σύντοµη Περίληψη  
 
Η παρούσα έκθεση βασίζεται σε περίληψη της παρουσίασης που έγινε στις 8 
∆εκεµβρίου 2003, από τον ∆ιευθύνοντα Σύµβουλο της ASG Ltd – Andy Spyrou 
Group στο Χρηµατιστήριο Αξιών Κύπρου, στην Λευκωσία, ενώπιον Αναλυτών και 
∆ηµοσιογράφων προσκεκληµένων από το ΧΑΚ. Η παρουσίαση έγινε µε την βοήθεια 
διαφανειών, κάποιες από τις οποίες αντιγράφηκαν και χρησιµοποιήθηκαν στην 
παρούσα έκθεση. 
 
Η παρουσίαση έγινε σε δύο µέρη:  
 

 Το Πρώτο Μέρος αποσκοπούσε στην παρουσίαση της ASG περιλαµβάνοντας τα 
πιο κάτω: 

 
• Σύντοµο Ιστορικό του Οµίλου 
• Τις Εµπορικές ∆ραστηριότητες του Οµίλου και τα µεγέθη τους. 
• Τους κύριους πελάτες του Οµίλου ανά δραστηριότητα 
• Τον ανταγωνισµό που αντιµετωπίζει 
• Την Εταιρική ∆οµή του Οµίλου, περιλαµβανοµένου του ∆ιοικητικού 

Συµβουλίου και Της ∆ιευθυντικής Στελέχωσης. 
• Τα κύρια Αριθµητικά ∆εδοµένα της Εταιρείας, όπως αυτά εξελίχθηκαν τα 

τελευταία χρόνια. 
 

 Στο ∆εύτερο Μέρος αποσκοπούσε στην εξέταση των δυνατοτήτων, συγκριτικών 
πλεονεκτηµάτων, ενδεχοµένων κινδύνων ή αδυναµιών που αντιµετωπίζει το 
συγκρότηµα στο  υφιστάµενο οικονοµικό περιβάλλον καθώς και µια αξιολόγηση 
των προοπτικών και των δυνατοτήτων που παρουσιάζονται για το άµεσο µέλλον.  

 
Η παρούσα έκθεση συνοδεύεται από οικονοµικές προβλέψεις πέντε ετών, στο 
Παράρτηµα Α, βασισµένες στις υφιστάµενες δραστηριότητες της Εταιρείας, βάσει 
συγκεκριµένων υποθέσεων (assumptions) αναφορικά µε βασικούς οικονοµικούς και 
εµπορικούς δείκτες. Οι υποθέσεις αυτές παρουσιάζονται αναλυτικά στο Παράρτηµα 
Β. Σκοπός της έκθεσης είναι να υποστηρίξει πρότασή µας για εξασφάλιση 
Τραπεζικής Εγγύησης για έκδοση Οµολόγου συνολικού ποσού Λ.Κ. 4.000.000 για 
περίοδο 5 ετών. 



 

 
Ιστορικό   
 
Το 1977 ιδρύθηκε η Andy Spyrou Motor Market Ltd, µια ιδιωτική εταιρεία εµπορίας 
µεταχειρισµένων αυτοκινήτων στην Λεµεσό. Μοναδικός ιδιοκτήτης, µέτοχος και 
διευθυντής ήταν ο κύριος ΄Αντης Σπύρου, µε αρκετή πείρα στον τοµέα της εµπορίας 
αυτοκινήτων. 
 
Το 1980 παρουσιάστηκε, πρώτα στην Λεµεσό και ακολούθως σε όλη την Κύπρο, µια 
ραγδαία ανάπτυξη στον τοµέα του τουρισµού. Η Andy Spyrou Motor Market 
δραστηριοποιήθηκε στον τοµέα της ενοικίασης αυτοκινήτων και µέσα στην δεκαετία 
του 80 ιδρύθηκε η Andy Spyrou Rentals  µε ένα παγκύπριο δίκτυο γραφείων 
εξυπηρέτησης. 
 
Το 1987 ιδρύθηκε η Honeywell Travel Ltd, ως τουριστική εταιρεία για να ασχοληθεί 
τόσο µε εισερχόµενο όσο και µε εξερχόµενο τουρισµό και ταξίδια. 
 
Το 1990 η Honeywell Travel Ltd δηµιουργεί τµήµα που ειδικεύεται στον 
πρωτοεµφανιζόµενο για την Κύπρο την εποχή εκείνη, τοµέα του Συνεδριακού 
Τουρισµού και της εξυπηρέτησης οργανωµένων εταιρικών ταξιδιών κινήτρων και 
επιβράβευσης, από την Ευρώπη στην Κύπρο. 
 
Το 1992 οι δραστηριότητες πλέον διεξάγονται από πολλές εταιρείες που αποτελούν 
πλέον τον Όµιλο Εταιρειών Άντη Σπύρου.  Τη χρονιά αυτή, ο Όµιλος Άντη Σπύρου 
εξαγοράζει τις επιχειρήσεις της Holiday Tours Ltd που ασχολούνταν µε ενοικιάσεις 
αυτοκινήτων και εισερχόµενο τουρισµό. Μεταξύ αυτών την αντιπροσωπεία του 
διεθνούς δικτύου ενοικίασης Europcar µε συµφωνία δικαιόχρησης (franchise) και την 
αντιπροσωπεία του διεθνούς δικτύου ταξιδιωτικών γραφείων Carlson Wagonlit. 
 
Το 2000 οι διάφορες Εταιρείες συγχωνεύονται και οι δραστηριότητες τους 
εξαγοράζονται από την Εταιρεία ASG Ltd  που µετατρέπεται σε  ∆ηµόσια Εταιρεία. 
 
Το 2001 γίνεται αύξηση κεφαλαίου µε δηµόσια έκδοση και οι µετοχές της Εταιρείας 
εισάγονται στο Χρηµατιστήριο Αξιών Κύπρου. 
 
Το 2003 ο ΄Οµιλος δεν είναι πλέον µια προσωπική ή οικογενειακή επιχείρηση. 
Αποτελείται από µεγάλο αριθµό µετόχων, το 30% του κεφαλαίου του είναι 
διεσπαρµένο και οι µετοχές του διαπραγµατεύονται στο Χρηµατιστήριο, και 
διοικείται από διευθυντική οµάδα 20 και πλέον καταρτισµένων προσώπων και από 
∆ιοικητικό Συµβούλιο που υπάρχει πλειοψηφία των µη Εκτελεστικών και των µη 
Συνδεδεµένων προσώπων. 
 
Ο Οµιλος διαθέτει τον µεγαλύτερο στόλο αυτοκινήτων ενοικίασης στην Κύπρο µε 
1500 οχήµατα και δραστηριότητες στους τοµείς των ταξιδιών, οργανωµένων 
εκδροµών, εισερχόµενου τουρισµού και Εταιρικού και Συνεδριακού Τουρισµού. 
 



 

 

∆ραστηριότητες  
Europcar–Ενοικιάσεις Αυτοκινήτων 
 

 
 
Ο Στόλος 
 
Η ASG Ltd διαθέτει στόλο µε 1100 αυτοκίνητα “δηµόσιας χρήσης προς ενοικίαση 
χωρίς οδηγό” (self drive cars). Πέραν αυτών διαθέτει και ένα στόλο περί των 400 
οχηµάτων που διαθέτει για το προσωπικό των συνεργατών της Tour Operators καθώς 
και για το προσωπικό άλλων εταιρειών. Ο στόλος της ASG Ltd είναι ο µεγαλύτερος 
σήµερα στην Κύπρο στον τοµέα αυτό. 
 
Το ∆ίκτυο Γραφείων και η Υποδοµή 
 
Η δραστηριότητα της Ενοικίασης αυτοκινήτων διεξάγεται µέσα από ένα δίκτυο 11 
γραφείων στην Κύπρο: από την Πόλη Χρυσοχούς µέχρι τον Πρωταρά και από τα δύο 
Αεροδρόµια µέχρι την Λευκωσία.  
 
Τα κεντρικά γραφεία που στεγάζουν την ∆ιοίκηση της Εταιρείας βρίσκονται στην 
Λεµεσό, όπου η Εταιρεία λειτουργεί επίσης Γκαράζ συντήρησης οχηµάτων µε 
10µελές τεχνικό προσωπικό. 
 

 



 

 
 
Οι Πελάτες 
 
Η Europcar Κύπρου είναι η Εταιρεία που εξυπηρετεί µε συµβόλαια αποκλειστικής 
συνεργασίας τους µεγαλύτερους διοργανωτές τουρισµού από την Ευρώπη προς την 
Κύπρο, στον τοµέα της Ενοικίασης Οχηµάτων, τόσο για πελάτες των ∆ιοργανωτών 
αυτών που επιλέγουν να προκρατήσουν το αυτοκίνητο τους ή και πελάτες που 
επιλέγουν να ενοικιάσουν καθόσον βρίσκονται για διακοπές στο νησί. 
 
Κάποια ηχηρά ονόµατα από το πελατολόγιο της Europcar Κύπρου είναι τα ακόλουθα: 
 
TUI Group, Thomson Holidays, First Choice Holidays, Holiday Autos, 
Lastminute.com, Nouvelle Frontiers, Cosmos Holidays. 
 

 
 



 

 

∆ραστηριότητες  
Ταξιδιωτικές Υπηρεσίες 
 

 
 
 
Με την επωνυµία Honeywell Travel, η ASG Ltd λειτουργεί τρία καταστήµατα – 
ταξιδιωτικά γραφεία, αδειούχα από την IATA, ένα στην Λευκωσία και δύο στην 
Λεµεσό. 
 
Η Honeywell Travel είναι ένα από τα πιο γνωστά ονόµατα στον τοµέα των ταξιδιών 
στην Κύπρο και χαρακτηρίζεται από υψηλού επιπέδου εξυπηρέτηση του πελάτη της. 
 
Σε κύκλο εργασιών, η Honeywell Travel συγκαταλέγεται µέσα στα δέκα µεγαλύτερα 
ταξιδιωτικά γραφεία της Κύπρου µε συνεχώς θετικούς και αξιόλογους ρυθµούς 
ανάπτυξης. 
 
∆ιεθνές ∆ίκτυο 
 
Οι υπηρεσίες που προσφέρει στον Κύπριο ταξιδιώτη υποστηρίζονται από την 
συµµετοχή της σε διεθνή δίκτυα ταξιδιωτικών γραφείων όπως τα Lufthansa City 
Centers και η Carlson Wagonlit καθώς και από την αντιπροσώπευση στην Κύπρο 
διαφόρων αντιπροσωπειών τουριστικών προϊόντων όπως η Holiday Autos, Holiday 
Hotels και η Cunrad Cruises. 
 
Υπηρεσίες 
 
Στα διάφορα γραφεία της Honeywell Travel, το άρτια εκπαιδευµένο προσωπικό της 
µπορεί να προσφέρει σε πελάτες της το πλήρες φάσµα των ταξιδιωτικών υπηρεσιών 
περιλαµβανοµένων των πιο κάτω: 
 

• Αεροπορικά εισιτήρια  
• Οργανωµένες Εκδροµές 
• Ξενοδοχεία  
• Υπηρεσίες και Ταξιδιωτικά προγράµµατα προς Οργανωµένα Γκρουπ 
• Αυτοκίνητα Ενοικίασης 
• Κρουαζιέρες, κλπ. 

 



 

 
 
Τα Ταξίδια του Άντη 
 
Εδώ και τρία χρόνια, η Honeywell Travel έχει δηµιουργήσει το δικό της πρόγραµµα 
οργανωµένων εκδροµών µε επιλεγµένους προορισµούς κάτω από την επωνυµία Τα 
Ταξίδια του Άντη. 

 
 



 

 
 

∆ραστηριότητες  
Εισερχόµενος Τουρισµός–Honeywell Tours 

 

  
 
Από το 1987, η Εταιρεία δραστηριοποείται στον τοµέα του Εισερχόµενου Τουρισµού.  
 
Οι πελάτες της Honeywell Tours είναι διοργανωτές εκδροµών του εξωτερικού που 
προσφέρουν την Κύπρο ως τουριστικό προορισµό στην χώρα τους. Μεταξύ αυτών 
περιλαµβάνονται µεγάλοι διοργανωτές που εκδίδουν γενικούς καταλόγους διακοπών 
για την Κύπρο καθώς και εξειδικευµένοι διοργανωτές οµαδικών εκδροµών ειδικών 
ενδιαφερόντων. 
 
Οι υπηρεσίες που προσφέρει η Honeywell Tours περιλαµβάνουν υποστηρικτικές και 
συµβουλευτικές υπηρεσίες για το Κυπριακό Τουριστικό Προϊόν στους ξένους Tour 
Operators, Κρατήσεις ∆ωµατίων σε ξενοδοχεία και διαµερίσµατα της Κύπρου, 
Kρατήσεις αυτοκινήτων, εκδροµών και κρουαζιέρων για τουρίστες, Mεταφορές από 
και προς τα Αεροδρόµια κλπ. 
 
Πελάτες 
 
Μερικοί από τους ξένους ∆ιοργανωτές ∆ιακοπών για την Κύπρο που 
αντιπροσωπεύονται από την Honeywell Tours είναι οι πιο κάτω: 
 

• Ηνωµένο Βασίλειο • Holiday Hotels,  
• Anemone Holidays  

 
• Αυστρία • Prima Reisen Verkehrsbuero 

 
• Γερµανία • Terramundi Reisen  
 
• Ολλανδία  

 
• Connexxion Travel 

 
• Ουγγαρία  • 5 Kontinen  

• Budavar 
 
• Ισραήλ  

 
• PTC 

 
• Ουκρανία 
 

 
• PanUkraine  

• Ιρλανδία  • Gerry McMahon Travel 
 
• Ευρώπη - ΄Ιντερνετ  • Lastminute.com 



 

 
 
∆ραστηριότητες Ταξίδια Κινήτρων και Συνεδριακός 
Τουρισµός 
 

 
 
Από το 1990, η Εταιρεία ειδικεύτηκε στην εξυπηρέτηση οµάδων που επισκέπτονται 
στην Κύπρο για την διεξαγωγή Εταιρικών Συναντήσεων ή Συνεδρίων, ή για Εταιρικά 
Προγράµµατα Ταξιδιών Επιβράβευσης και Κινήτρων (Incentive Travel). 
 
O τοµέας αυτός είναι εξαιρετικά απαιτητικός καθώς ο σκοπός του ταξιδιού σχετίζεται 
άµεσα µε επαγγελµατικούς και εµπορικούς στόχους της Εταιρείας που διοργανώνει 
το ταξίδι. Η Honeywell Incentives πρωτοπορεί στον τοµέα αυτό και µε µια οµάδα 
επαγγελµατιών που υπηρηφανεύονται για την δηµιουργικότητα της ανταποκρίνεται 
στις απαιτήσεις της αγοράς αυτής. 
 

 



 

 
 
Επέκταση στην Ελλάδα 
 
Εξαιτίας της επιτυχίας που συνόδευσε τις προσπάθειες της Honeywell Incentives και 
επίσης λόγω του γεγονότος ότι ποτέ οι Εταιρείες του Εξωτερικού δεν χρησιµοποιούν 
για δεύτερη χρονιά τον ίδιο προορισµό για τα ταξίδια τους, η Honeywell Incentives 
αποφάσισε να επεκταθεί στην Ελλάδα. Για τον σκοπό αυτό, συνέστησε νέα Εταιρεία 
µε το όνοµα “Organosis Event Management”, η οποία προσφέρει τις ίδιες υπηρεσίες 
που προσφέρει η Honeywell Incentives, στον Ελλαδικό χώρο. 
 
 
 

 



 

 
 
Σύνθεση και Μέγεθος Συνεισφοράς των διαφόρων 
∆ραστηριοτήτων 
 
΄Ενα από τα δυνατά συγκριτικά πλεονεκτήµατα της ASG Ltd είναι το γεγονός ότι ο 
τοµέας στον οποίο δραστηριοποιείται δεν είναι ένας µόνο αλλά προσφέρει ένα φάσµα 
υπηρεσιών. Η διασπορά αυτή της δίνει το δικαίωµα να διεκδικεί µε απαιτήσεις 
µεγαλύτερες προοπτικές ανάπτυξης καθώς επίσης και την ασφάλεια ότι σε εποχή που 
για κάποιους λόγους ο ένας τοµέας επηρεάζεται αρνητικά από τυχόν εξωγενείς 
παράγοντες, αυτό µπορεί να αντισταθµιστεί από την ανάπτυξη των υπολοίπων 
δραστηριοτήτων. 
 
΄Οσον αφορά την εξάρτηση της Εταιρείας από τον Τουρισµό, αυτό αποτελεί σήµερα 
ένα γεγονός το οποίο όµως η ∆ιοίκηση της ASG Ltd επιθυµεί να αντιµετωπίσει, 
επεκτεινόµενη στους τοµείς της ενοικίασης αυτοκινήτου για Εταιρικούς Στόλους 
(Company Cars) στην τοπική αγορά της Κύπρου, καθώς επίσης και µε την επέκταση 
της εκτός Κύπρου, αρχίζοντας µε την ίδρυση της Organosis Event Management στην 
Ελλάδα. 
 
Οι πιο κάτω πίνακες συγκρίνουν το βαθµό συνεισφοράς των διαφόρων 
δραστηριοτήτων στον Κύκλο Εργασιών της Εταιρείας και στο Μεικτό Κέρδος. 
 
 

 
 



 

 
 

 
∆οµή της Εταιρείας  

 



 

 
 

Η ASG Ltd σε αριθµούς 
 

  
 
 



 

 
 

∆ιοικητικό Συµβούλιο 
 
 

 
 

 



 

 
Κοινωνικο-οικονοµικό Περιβάλλον και διορθωτικές 

ενέργειες 
 
Κάθε επιχείρηση οφείλει να προβαίνει στους σχεδιασµούς της και να καθορίζει τις 
ενέργειες της µέσα στα δεδοµένα που ορίζονται από το Οικονοµικό, Κοινωνικό και 
Πολιτικό Περιβάλλον µέσα στο οποίο δραστηριοποιείται. 
 
Τέσσερεις καθοριστικοί παράγοντες ήταν αυτοί που επηρέασαν το περιβάλλον αυτό 
µέσα στο οποίο δραστηριοποιείται η ASG Ltd.  
 

• Τουριστική Βιοµηχανία 
 
Εξαιτίας της πολιτικής αστάθειας λόγω του πολέµου στο Ιράκ και τα τροµοκρατικά 
κτυπήµατα καθώς και της Οικονοµικής ΄Υφεσης που παρατηρήθηκε στην Ευρώπη τα 
τελευταία χρόνια, είχαµε µια ύφεση στις τουριστικές αφίξεις στην Κύπρο 10% κατά 
το 2002 σε σύγκριση µε το 2002 και ακόµη 10% το 2003 σε σύγκριση µε την 
προηγούµενη χρονιά. 
 

• Ανταγωνιστικότητα Κυπριακής Οικονοµίας 
 
Η Κυπριακή Οικονοµία είναι γνωστό ότι περνά περίοδο αναπροσαρµογής µε 
διάφορους θεσµούς να έχουν περιπέσει σε σχετική ανυποληψία και σηµαντικούς 
οικονοµικούς δείχτες να µην ικανοποιούν τα ελάχιστα αποδεχτά επίπεδα. Αναφέρω 
ως παράδειγµα την κρίση στο ΧΑΚ καθώς και το επίπεδο του πληθωρισµού και του 
∆ηµοσιονοµικού ελλείµµατος που δεν ικανοποιούν τους δείχτες του Μάαστριχτ. 
Πολλοί αναλυτές επίσης αναφέρονται µε ανησυχία και αµφιβολίες στο θέµα της 
οικονοµικής ευρωστίας των Τραπεζικών Ιδρυµάτων του τόπου µας. 
 

• Ένταξη στην Ευρωπαική Ενωση 
 
Από τον Μάιο του 2004, η Κύπρος θα είναι πλήρες µέλος της Ευρωπαικής Ένωσης, 
κάτι που αναµένεται να φέρει σηµαντικές αλλαγές στο τοπίο της οικονοµίας και 
ιδιαίτερα να αυξήσει τον ανταγωνισµό. 
 

• Πρόσφατες αλλαγές στις φορολογίες Αυτοκινήτων 
 
Το θέµα αυτό απασχόλησε την Κυπριακή Κονωνία πολύ έντονα τους τελευταίους 
µήνες και οι όποιες αλλαγές έγιναν είναι τόσο πρόσφατες που ακόµη η αγορά δεν έχει 
ηρεµήσει και το τοπίο των τιµών των καινούριων και ιδιαίτερα των µεταχειρισµένων 
αυτοκινήτων παραµένει θολό. 
 
Με δεδοµένα τα πιο πάνω, η ∆ιοίκηση της ASG εκτίµησε την περίοδο που διανύµουε 
τα τελευταία 2 χρόνια ως περίοδο κρίσης και δυσκολίας η οποία δεν γνωρίζουµε πότε 
θα τερµατιστεί.  
 
Με την εκτίµηση αυτή, θεώρησαµε ότι ήταν υποχρέωση µας να προβούµε σε 
διορθωτικές και άλλες ενέργειες οι οποίες αποσκοπούσαν σε τρείς στόχους:  
 



 

 
Να αποφύγει η Εταιρεία το ενδεχόµενο να βρεθεί σε δύσκολη και επικίνδυνη 
οικονοµική κατάσταση, σε περίπτωση που η διάρκεια της κρίσης παρατεινόταν. 
Να χρησιµοποιήσει τα αποθέµατα και το ενεργητικό της µε τον πιο συντηρητικό αλλά 
ταυτόχρονα παραγωγικό τρόπο, 
Και τρίτο αλλά ίσως πιο σηµαντικό, να είναι έτοιµη η Εταιρεία τη στιγµή που θα 
κλείσει ο κύκλος της ύφεσης και θα µπούµε ξανά σε τροχιά ανάκαµψης της 
τουριστικής βιοµηχανίας, να έχει την ετοιµότητα να εκµεταλλευτεί άµεσα και στο 
µέγιστο τις ευκαιρείες που θα παρουσιαστούν. 
 
 
Οι ενέργειες στις οποίες προβήκαµε είχαν ως αντικείµενο τέσσερεις τοµείς της 
επιχείρησης. Οι τοµείς αυτοί και τα αποτελέσµατα των ενεργειών µας φαίνονται 
στους πιο κάτω πίνακες: 
 

 
 



 

 

 
 
 
 
 

 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

Πως αντιµετωπίζουµε το Μέλλον 
 
Το σηµαντικότερο για ένα επενδυτή, καθώς και για τον επαγγελµατία αναλυτή που 
τον αντιπροσωπεύει, δεν είναι βέβαια η ιστορία µιας Εταιρείας, αλλά οι προοπτικές 
και η δυνατότητες που αυτή έχει για το µέλλον. 
 
Όσον αφορά στον Όµιλο ASG, τρείς είναι οι παράγοντες που θεωρούµε ως 
σηµαντικότερα εχέγγυα επιτυχίας για το µέλλον, το οποίο αντικρύζουµε µε µεγάλη 
αισιοδοξία, εξαιτίας του γεγονότος ότι η ASG υπερτερεί και στους τρείς αυτούς 
παράγοντες. 
 

• Την ∆ιαφάνεια, ιδιαίτερα εξ’ αιτίας του ρόλου µας ως εισηγµένης ∆ηµόσιας 
Εταιρείας 

• Τον Οικονοµικό Ορθολογισµό 
• Την Επιχειρηµατικότητα 

 
∆ιαφάνεια – Εταιρική ∆ιακυβέρνηση 
Από την έναρξη της διαδικασίας εισαγωγής της Εταιρείας στο ΧΑΚ, λάβαµε συνεχώς 
µέτρα προσαρµογής στις συνεχώς αυξανόµενες απαιτήσεις του Χρηµατιστηρίου, της 
Επιτροπής Κεφαλαιαγοράς και βέβαια, της ίδιας της αγοράς. 
 
Είµαστε από τις ελάχιστες εισηγµένες Εταιρείες οι οποίες έχουν ∆ιοικητικό 
Συµβούλιο όπου υπάρχει πλειοψηφία των µη Εκτελεστικών και ισοψηφία µη 
Συνδεδεµένων Συµβούλων µε τους Συνδεδεµένους προς την Εταιρεία.  Η επιλογή των 
µελών του ∆ιοικητικού Συµβουλίου έγινε µε πολύ αυστηρά κριτήρια, και όλα τα µη 
εκτελεστικά µέλη είναι σηµαντικές προσωπικότητες της οικονοµικής και 
επιστηµονικής ζωής του τόπου µας µε πολύ εγνωσµένο κύρος. 
 
Είµαστε επίσης από τις ελάχιστες εισηγµένες Εταιρείες που όχι µόνο υιοθετήσαµε, 
από την αρχή, τον Κώδικα Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης αλλά προχωρήσαµε στην πλήρη 
και έµπρακτη υλοποίηση όλων των προνοιών του. 
 



 

 

 
 
Οικονοµικός Ορθολογισµός 
Στα  πρώτα χρόνια ζωής της Εταιρείας, οι ρυθµοί ανάπτυξης που ακολουθήσαµε ήταν 
ιδιαίτερα έντονοι,  χρηµατοδοτόντας την ανάπτυξη αυτή µε την µέθοδο του έντονου, 
και οµολογουµένως ακριβού δανεισµού. 
 
Αυτό µπορεί να ήταν ασφαλές και αποδεκτό σε µια µικρή και ευέλικτη επιχείρηση. 
Σήµερα όµως, το µέγεθος του Οµίλου και οι νέες συνθήκες, µας επιβάλλουν να 
είµαστε πολύ πιο συντηρητικοί όσον αφορά τον υπολογισµό του κινδύνου από τυχόν 
επενδύσεις.  Με κριτήριο την θέση αυτή, ακολουθήσαµε τα δύο τελευταία χρόνια µια 
πορεία σταθεροποίησης και εκλογίκευσης του ισολογισµού της Εταιρείας µε 
οµολογουµένως εντυπωσιακά αποτελέσµατα, αφού η σχέση δανεισµού προς κεφάλαι 
µειώθηκε σε δύο χρόνια κατά το ήµισυ. 
 
Την αναλογία αυτή είµαστε αποφασισµένοι να βελτιώσουµε ακόµη περισσότερο και 
κάθε µας κίνηση αξιολογείται  πάντοτε µε το κριτήριο του κινδύνου ως ένα πολύ 
βασικό και πρωτεύον κριτήριο. 
 
Επιχειρηµατικότητα 
 
Μια επιχείρηση µπορεί να είναι και να συνεχίσει να είναι επιτυχηµένη, µόνο αν 
διαθέτει το στοιχείο της συνεχούς επιχειρηµατικότητας. Κατά την δική µας γνώµη, η 
έννοια αυτή αποτελείται από δύο συστατικά. Πρώτον από την ικανότητα να παράγει 
η επιχείρηση υπηρεσίες η προϊόντα που έχουν όφελος, για τον πελάτη. Και εφόσον οι 
ανάγκες του πελάτη αλλάζουν, τότε και η επιχείρηση πρέπει να προσαρµόζεται 
συνεχώς και να παράγει νέα προϊόντα και νέες υπηρεσίες για να ικανοποιεί τις 
καινούριες ανάγκες των πελατών της. Χρειάζεται δηλαδή το στοιχείο της ανανέωσης 
και δηµιουργικότητας. Το δεύτερο συστατικό της έννοιας επιχειρηµατικότητα είναι η 
εργατικότητα. Με την λέξη εργατικότητα εννοούµε την ικανότητα της επιχείρησης να 
παράγει τα προϊόντα ή τις υπηρεσίες που εµπεριέχουν συνεχώς αυξηµένο όφελος 
προς τον πελάτης της µε τρόπο ανταγωνιστικό. Χρειάζεται το κόστος παραγωγής να 



 

 
είναι τόσο χαµηλό ώστε η τιµή διάθεσης να είναι ελκυστική για τον πελάτη αλλά σε 
αυτή να χωρεί και ένα περιθώριο ικανοποιητικού κέρδους. 
 
Το στοχείο της επιχειρηµατικότητας χαρακτηρίζει έντονα την ASG. Αυτό φαίνεται 
από την µέχρι τώρα πορεία της, που από µια µικρή ιδιωτική επιχείρηση πώλησης 
αυτοκινήτων το 1977, όταν ιδρύθηκε, µετατράπηκε σε Όµιλο µε την µεγαλύτερη 
επιχείρηση ενοικίασης αυτοκινήτων και µε τουριστικές και ταξιδιωτικές επιχειρήσεις 
µε ξεχωριστές επιδόσεις. 
 
Η ιστορία όµως ενός οργανισµού δεν είναι απόλυτα ενδεικτική του στοιχείου της 
Επιχειρηµατικότητας, αφού αυτή η ιδιότητα χρειάζεται συνεχώς προσπάθεια και 
ανανέωση. H επιχειρηµατικότητα της ASG όµως είναι παρούσα και στις σηµερινές 
δραστηριότες της και για τον λόγο αυτό παραθέτω κάποια στοιχεία από ενέργειες της 
ASG κατά το 2003 που δεικνύουν ότι η Εταιρεία διαθέτει το προσόν αυτό. 
 

 
 
 
 
 

 



 

 
 

 
 
 
 
 



 

 

Το Μέλλον 
 
Με βάση λοιπόν τις αρχές της ∆ιαφάνειας, του Οικονοµικού Ορθολογισµού και της 
Επιχειρηµατικότητας, η ASG προχωρεί προς το µέλλον.  Με τους ανθρώπους της που 
συνεχώς υποστηρίζει στο να καταρτίζονται καλύτερα και να αποκτούν, µέσω ορθής 
εκπαίδευσης, καινούριες ικανότητες.  Με την σωστή καθοδήγηση από το ∆ιοικητικό 
της Συµβούλιο και µε σεβασµό προς τους πελάτες της, τους µετόχους της, τους 
συνεργάτες της και γενικά προς την κοινωνία µέσα στην οποία δραστηριοποείται, 
αντικρύζει τις προοπτικές που υπάρχουν µπροστά της µε αισιοδοξία και σιγουριά. 
Ανάµεσα στα πολλά που κάποιος µπορεί να σκεφτεί ως προοπτικές για την ASG, τα 
πιο κάτω είναι απλώς ενδεικτικά του πόσο άµεσα µπορούν να γίνουν καινούρια 
πράγµατα από την Εταιρεία αυτή. 
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